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Von der Vision zum taglichen Handeln

Die Geschaftsleitung und der Stiftungsrat hat sich
vertieft mit den Werten und den dahinterstehen-
den Charakterstdrken auseinander gesetzt. Mit der
Vision «SILEA — Wegbereiterin fur gelebte Viel-
falt» wurde das Kundenversprechen verdichtet,
und mit den dazugehdrigen Werten das Identi-
tatsverstandnis als Voraussetzung fir ein konsis-
tentes Handeln geschaffen.

Das Kaleidoskop bietet sich geradezu an, um die
Vielfalt darzustellen. Wer schon einmal durch
ein Kaleidoskop geblickt hat, weiss wie sich nur
mit kleinen Bewegungen vielfaltige Bilder und
Formen vor dem Auge auftun. Und dennoch ist
eine klare Struktur und Ordnung zu erkennen.

Weitere Kaleidoskop-Illustrationen sind abgebildet
im Jahreskalender 2022.
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Stiftungsrat

Hans-Rudolf Burkhard,
Prasident Stiftungsrat
und Ressort Offentlich-
keitsarbeit/Marketing

Rolf Wiggenhauser,
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Alexander Fiechter,
Ressort Personelles

Annelis Straubhaar,
Ressort Finanzen

Bernhard Blum, Ressort
Leistungen fir Menschen
mit Unterstiitzungsbedarf

Wort des Prasidenten zum Jabresbericht

Anders als gehofft und erwartet war das Jahr 2021,
mit Ausnahme einer Entspannung in den Sommer-
monaten, wiederum von Corona und den daraus re-
sultierenden Massnahmen gepragt. Fir den dazu no-
tigen und aussergewohnlichen Einsatz gebihrt allen
Mitarbeitenden, Bewohnenden und dem Personal
ein riesengrosses Dankeschon. Dies gilt insbesondere
auch fur die an den Tag gelegte Disziplin, was bei
fortschreitender Dauer der Massnahmen keinesfalls
als selbstverstandlich angesehen werden darf.

Wie bereits im letzten Jahresbericht angedeutet,
hat sich der wohl dienstalteste Sileaner Hansruedi
Zaugg, dazu entschieden, friihzeitig in den Ruhe-
stand zu gehen. Lange wurde Uberlegt, wie man
jemanden verabschiedet, der 38 Jahre fur die SILEA,
davon die Halfte in Kaderpositionen, gearbeitet hat.
Ich denke, es wurde eine passende und stimmige
Form gefunden. An seinem letzten Arbeitstag als
Mitglied der Geschéaftsleitung wurde er mit einem
besonderen Gefdhrt von Thomas Bettschen an die
verschiedenen Produktionsstandorte gefahren. Dies
bot vielen unserer Mitarbeitenden die Moglichkeit,
sich von ihm zu verabschieden. In einem weiteren
Akt wurde dann am Hannisweg, Hansruedi's Wunsch
entsprechend mit einem Raclette, der Abschiedstag
abgeschlossen. Eine sehr grosse Zahl aktueller und
ehemaliger Stiftungsrate sowie Weggefahrten liessen
es sich nicht nehmen, personlich vorbeizuschauen.
Auch der aktuelle Stadtprasident von Thun, Raphael
Lanz, fand stimmige Worte an diesem schénen Som-
merabend. Hansruedi Zaugg arbeitet noch mit einem
stark reduzierten Pensum fur die SILEA weiter und
wird sich dabei einigen Spezialprojekten widmen.
Wir danken nochmals herzlich und wiinschen Hans-
ruedi und seiner Frau Barbara alles Gute und noch
viele schéne und glickliche Jahre.

Am 1. August 2021 nahm sein Nachfolger Daniel
Schneider in der Geschaftsleitung der SILEA seine
Arbeit auf. Er kommt aus der Industrie und hat sich
bewusst entschieden, einen Branchenwechsel zu
vollziehen und im letzten Drittel seiner beruflichen
Laufbahn seine Fahigkeiten und Kenntnisse mit der
sozialen Ausrichtung zu verbinden. In seiner ersten
Zeit lernte er die SILEA von «innen» kennen, indem
er an den verschiedensten Orten Einsatze leistete.

Seine offene und kommunikative Art hat ihm schnell
viele Kontakte erdéffnet. Aber auch extern, insbe-
sondere auf Seiten der Auftraggeber, haben bereits
gute und konstruktive Kontakte stattgefunden. Wir
sind davon Uberzeugt, mit Daniel Schneider die ab-
solut richtige Person fur die entstandene Vakanz
gefunden zu haben. Seine Erfahrungen und Kom-
petenzen in der Organisation, der Wirtschaftlichkeit,
aber auch Personalfihrung kamen bereits voll zum
tragen und er wird seine eigenen, positiven Spuren
hinterlassen. Wir wiinschen ihm auf diesem Weg
viel Erfolg und personliche Befriedigung.

Weiterhin gestaltet sich die aktuelle und kunftige
Finanzierung im Behindertenbereich schwierig und
unbefriedigend. Erste Schritte zur Normalisierung
sind eingeleitet und die Gesprachsbereitschaft un-
sererseits ist ungebrochen vorhanden.

Die Einschrankungen und Umstande kénnen noch
so mihsam und widrig sein, das Leben nimmt seinen
Lauf. In der SILEA wurde auch im Jahr 2021 gelacht,
gefeiert, gearbeitet, gelitten und auch getrauert —
schlicht und einfach: es wurde gelebt! Auf den fol-
genden Seiten findet sich ein Ausschnitt dieser Viel-
falt. Ich winsche viel Vergntigen bei der Lekture.

Wie immer gilt ein ganz besonderer Dank allen un-
seren treuen und auch neuen Auftraggebern, Un-
terstltzern, Spenderinnen und Spendern sowie
freiwilligen Helferinnen und Helfern. Ohne sie waren
all die interessanten Arbeiten und Beschaftigungs-
programme sowie die Freizeit- und Sportangebote
viel schwerer oder gar nicht zu realisieren. Dieser
Dank gilt ganz besonders auch fur die Treue Uber
die lange Zeit der Pandemie.

Und ganz zum Schluss geht mein Dank an meine
Kollegin und meine Kollegen im Stiftungsrat far
ihre tolle und nicht selbstverstandliche Unterstit-
zung und Mitarbeit zum Wohle der SILEA. Auch
der Geschéftsleitung und dem gesamten Personal
der SILEA danke ich fur ihren unermddlichen Einsatz
und die Bereitschaft, sich den stetig neuen und &n-
dernden Herausforderungen zu stellen.

* Hans-Rudolf Burkhard, Président Stiftungsrat
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Geschaftsleitung

Christof Trachsel

Hans Rudolf Zaugg
(bis 30.09.2021)

Daniel Schneider
(ab 01.10.2021)
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Umgang mit Ungewissem und Unsicherheit

2021 gab es genligend Situationen und Unwagbar-
keiten, welche den eigenen und den gemeinsamen
Umgang mit Ungewissem und Unsicherheiten her-
ausforderten. Ganz im Sinne des Markenkerns der
SILEA, kann solchen komplexen Situationen mit
vielschichtigen und kreativen Antworten, gemein-
samer Fokussierung und Tatkraft begegnet werden.

Einschrankungen Teilhabe

Die Teilhabe aller Menschen in der Schweiz erlitt in
den vergangenen Jahren die bekannten pandemie-
bedingten Einschrankungen. Auch in der SILEA be-
schéaftigte der solidarische Schutz vor dem Virus den
Alltag. So konnten bspw. die intensiven Workshops
fur die Auseinandersetzung mit Grenzverletzungen
im Rahmen der internen Praventions- und Melde-
stelle nur in reduzierter Form durchgefihrt werden.
Dies ermutigte und starkte aber dennoch etliche
Bewohnende und Mitarbeitende, ihre Sicht, ihre
Erwartungen und ihre Wiinsche noch klarer und
selbstbewusster anzusprechen.

Trotz behordlichen Einschrankungen konnten aber
auch neue Teilhabe-Chancen erschlossen werden.
So wirkten Atelier-Mitarbeitende mit ihren Begleit-
personen an verschiedenen Aktivitaten auf dem
Gelande der alten Schadaugartnerei mit und am
Generationenfestival erlauterten Bewohnende dem
Publikum die Grundsatze und die Notwendigkeit
der «Unterstutzten Kommunikation». In der Produk-
tion wurden zudem weitere Schlisselfunktionen
wie die Maschinenfihrung an Mitarbeitende mit
Unterstltzungsbedarf Gbergeben.

Naturgewalt

Im Frithsommer rief sich der Thunersee mit seiner
Kraft in Erinnerung. Wie andere Immobilienbesitze-
rinnen versuchte die SILEA die Schaden durch das
steigende Grundwasser in Grenzen zu halten. Wei-
te Teile des Untergeschosses unter dem ganzen
Zentrum Hannisweg fullten sich dennoch mit Was-
ser, in den Liftschachten spritzte es aus den Wanden
und gurgelte es wie in einer Hohle. Die sanitaren
Anlagen in den Wohn- und Arbeitsgebdauden muss-
ten fUr ein paar Tage geschlossen werden. Mehrta-
gige Pump- und Kontrollarbeiten rund um die Uhr
und «innovative» Formen der Korperpflege Uber-

brickten diese offensichtlichen Not-Tage. Die we-
niger offensichtlichen Schadensbehebungen wie
Bodensanierungen, Instandstellungen, etc. hinge-
gen bendtigten noch mehr Zeit und zogen sich teil-
weise bis ins neue Jahr hinein.

Gemeinsame Werte

Die 2020 entwickelte Strategie mit angepasster Vi-
sion und neuem Markenkern galt es im Alltag als
Grundlage des unternehmerischen und alltaglichen
Handelns zu implementieren und (be-) greifbar zu
machen. Darauf ausgerichtet wurden auch die Per-
sonalgesprache neu entwickelt und erfillen nun die
offene und interessierte Reflexions- und Erkenntnis-
Dimension, wie auch die zeitnahen und situativen
Gesprachsformen.

Die neu geschaffene Fachstelle Agogik unterstiitzt
zudem seit Marz 2021 das Personal hinsichtlich der
eigenen Robustheit, Handlungsfahigkeit und (ar-
beits-) agogischen Dienstleistungsqualitat in unter-
schiedlichen und herausfordernden Alltagssituatio-
nen.

Auch kinftig gilt es der Komplexitat des Lebens und
der Anforderungen noch vielschichtiger und kom-
plexer zu begegnen, um nachhaltige Fortschritte
und Entwicklungen zu erwirken. Einfache Antwor-
ten sind meist eben nur auf den ersten Blick dienlich.

e Christof Trachsel,
Vorsitz der Geschéftsleitung 2021



Markenkern

SILEA — Wegbereiterin fiir gelebte Vielfalt

Forderung der Selbstbestimmung und
der gesellschaftlichen Teilbabe
von erwachsenen Menschen mit einer
Behinderung.

Behindertenkonzept des Kantons Bern, 2011

Ausrichtung: Teilhabe

Eine Strategie mit Visionskraft und entsprechender

Werte-Basis ist ein wesentlicher Teil der Unterneh-

mensentwicklung und sichert das Uberleben eines

Unternehmens. Dabei wird gemass Wilfried Heupl?

die Leistungsfahigkeit stark von zwei strategischen

Komponenten beeinflusst:

- Ubergeordnete Regeln und Strukturen der
Branche

— Die relative Positionierung des Unternehmens
in der Branche und die entsprechende Wettbe-
werbsfadhigkeit

Fur die Behindertenhilfe im Kanton Bern definierte
der Grosse Rat den politischen Auftrag im kantona-
len Behindertenkonzept, welches 2011 vom Bun-
desrat genehmigt wurde.? Die SILEA beschloss
aufgrund dieser gesellschaftspolitischen Vorgabe
ihre Begleitangebote noch konkreter auf die Teilha-
be auszurichten. Als Grundlage des agogischen
Handelns wurde die Teilhabe-Konzeption definiert.
Darauf ausgerichtet wurden verschiedene Entwick-
lungen vorangetrieben und verschiedene Instru-
mente eingefthrt. Da teilhabeorientierte Haltung
den Blick auf den Menschen pragt, wurde zur ent-
sprechenden Begleitarbeit auch das interne Fih-
rungssystem wertebasiert weiterentwickelt.

" Wilfried Heupl, ADEO International
Holding AG

2Geméss Artikel 197 Ziffer 4 BV (Bundes-
verfassung) sowie Artikel 10 IFEG
(Bundegesetz Uber Institutionen zur Férderung
der Eingliederung von invaliden Personen)

Vision: SILEA — Wegbereiterin fiir

gelebte Vielfalt

2020 prifte, entwickelte und definierte die SILEA
in intensiver Erarbeitung der neuen Strategie die
kunftigen Geschaftsfelder und Hauptstossrichtun-
gen: was gilt es zu erhalten, was gilt es weiterzu-
entwickeln und was gilt es neu zu entwickeln. Die
Grundlagen der Teilhabe-Konzeption wurden dabei
erneut bestatigt, die Vision noch umfassender und
die grundlegenden Werte in einen erganzenden
Markenkern gefasst. Zudem wurde die Sozialraumo-
rientierung in einer eigenen Hauptstossrichtung
Sozialraum Thun positioniert. All dies starkt kunfti-
ge Gelingensvoraussetzungen fur vielféltige Teilha-
bemaoglichkeiten und erganzt die teilhabeorientier-
te Begleitung und Vernetzung im Sozialraum Thun.
Damit stellt sich die SILEA der Frage: wie und was
kann und muss die SILEA zur vielfaltigen Teilhabe
im Sozialraum Thun aktiv beitragen?

Thun
O Arbeit
% WAS? Raum-
Handeln ey Kompetenz
Personen-
Kompetenz WAS? Wohnen
WIE? Raum-
Kompetenz
N1/
O
= Begleitung
= Hilfe
Q
=)
()
cm
RO
é S SILEA
xS Wegbereiterin fur
ol gelebte Vielfalt

© Stiftung Silea
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Markenkern

Markenkern: Werte-Basis

Im Markenkern legt die SILEA Zeugnis ab, fur wel-
che Werte sie stehen will. Er bildet den Glaubwr-
digkeitsrahmen der Marke SILEA. Alles was den
Markenwerten entspricht, glaubt man der SILEA,
weil beweisbare Leistungen dahinterstecken. Der
Markenkern beschreibt also beweisbare und ange-
strebte Charakterstarken der SILEA, ein eindeuti-
ges Identitatsverstandnis als Voraussetzung fur ein
konsistentes Handeln des gesamten Personals. Jede
einzelne Person der SILEA kennt die Markenwerte
und stellt sich immer wieder die Frage: «Entspricht
dies unseren Markenwerten?» Wenn ja, weiss die
Person, dass sie mit ihrem Handeln die Marke SILEA
starkt. Wenn nein, weiss die Person, dass sie mit
ihrem Handeln die Marke SILEA schwacht und sollte
dies entsprechend unterlassen und verandern.

Der Markenkern ergéanzt die Teilhabe-Konzeption
der SILEA und unterstitzt die eigene und die ge-
meinsame Reflexion der taglichen Arbeit hinsicht-
lich ihrer Auftrags- und Ausrichtungswirksamkeit.
Die entsprechende Auseinandersetzung starkt
auch das bereichstbergreifende Verstandnis. Die
vielfaltigen Formen beispielsweise von «Wirksam»
werden erfasst und gegenseitig anerkannt: von der
betriebswirtschaftlichen Wirksamkeit tber die auf-
tragsorientierte Wirksamkeit bis zur persénlichen/
individuellen Selbstwirksamkeit. Jeder Markenwert
hat verschiedene Dimensionen und verschiedene
Auspragungen in den unterschiedlichen Lebensbe-
reichen — der Werte-Kern hingegen wird durch diese
verschiedenen Auspragungen in vielfaltiger Form
bedient und erfullt.

SILEA — Wegbereiterin fur gelebte Vielfalt - wahrlich
eine Vision, fur welche es sich lohnt, jeden Tag ein-

zustehen.

* Hans Rudolf Burkhard, Président Stiftungsrat
e Christof Trachsel, Mitglied der Geschéftsleitung
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SILEA Glaubwirdig

Wegbereiterin fur

gelebte Vielfalt ,
Wirksam

Teilhabe

Lokal
verankert

© Stiftung Silea



Verbindend

«Verbindendes entsteht, wenn wir einander
starken. Indem wir nahbar sind,

erzielen wir gemeinsame Fortschritte. »

Florian Buol
Abteilungsleitung Produktion Innopark

Teilhabe

«Gelingende Teilhabe ist das Zusammenspiel

von normalisierten Teilhabe-Md&glichkeiten,

selbstbestimmten Teilnahme-Entscheidungen

und eigenen Teilgabe-Leistungen. »

Christof Trachsel
Bereichsleitung Wohnen & Atelier

Glaubwiirdig

«Meine Worte mussen mit meinen Taten
Ubereinstimmen. Es ist mir wichtig,
ehrlich und transparent zu sein und mich
konsistent zu verhalten. »

Thomas Bettschen
Leitung Technischer Dienst

Losungsorientiert

«Verschiedene Optionen und mdgliche
Losungswege aufzuzeigen und die
Menschen darin zu begleiten und zu unter-
stltzen. Es heisst fir mich Grenzen

zu erweitern, offen zu sein und Freiraum
fUr andere Wege zu geben. »

Sabine Biihler
Abteilungsleitung Wohnen Seehaus

Wirksam
«Sich selbst wirksam erleben zu kénnen ist
ein Grundbedurfnis des Menschen. »

Hans Rudolf Zaugg
Projekte und Sonderauftrage

Nachhaltig

«FUr langfristiges Wohlergehen missen
okologische, wirtschaftliche und

soziale Ziele gleichermassen berlcksichtigt
und angestrebt werden. »

Andrea Wernli
Abteilungsleitung Wohnen Landhaus

Entwickelnd

«Entwicklung ist far mich ein Prozess der
Entstehung, der Veranderung und des personli-
chen Wachstums. Wer seine Starken kennt

und Individualitat zulasst, entwickelt aus Selbst-
vertrauen Selbstwert. In der SILEA unter-
stitzen wir auch eine berufliche Entwicklung,
indem wir Aus- und Weiterbildungen

anbieten und die praktischen Fahigkeiten
erweitern. Wir sind offen flr neue Ideen. »

Tatjana von Kanel
Abteilungsleitung Produktion Glitschbach, Kander, Seeblick

Individualitat

«Individualitat bedeutet fur mich,

Menschen in ihrer Einzigartigkeit wahrzunehmen,
anzuerkennen und wertzuschatzen. »

Gabriela Stahli
Fachstelle Sozialdienst

Lokal verankert

«Das Gwatt, die Region Thun ist meine Heimat,
mit der SILEA fuhle ich mich verbunden.

Meine Arbeit erlebe ich als sinnvoll und sinn-
stiftend, mein Tun hat Auswirkung. »

Manuel Nyffenegger
Abteilungsleitung Produktion Aare & aareBrigg

Innovativ

«Innovativ sein hat fur mich etwas Befreiendes:
Mit Gedanken spielen, Fragen stellen, Ideen
verwirklichen. Gemeinsam Erfahrungen sammeln,
Misserfolge zugeben, aus ihnen lernen und

so Dinge verbessern. »

Yves Weibel
Fachstelle Agogik

SILEA - Jahresbericht 2021



Bereich Wohnen und Atelier

Sabine Buhler

Iwan Tschopp

Michelle Marti

Mathilde Studer
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Raume erschliessen und gestalten

Menschen bewegen sich in unterschiedlichen Innen-
und Aussen-Raumen. Neue (Begegnungs-) Raume
zu erschliessen und bestehende Rdume den veran-
derten Bedurfnissen anzupassen ist daher ein steti-
ger Prozess, um Teilhabe-Chancen zu erweitern und
entsprechende Gelingensvoraussetzungen zu ver-
bessern. Sich dafur selber zu engagieren ist wiede-
rum eine Aufgabe jedes Menschen. Wie die beiden
folgenden Beispiele eindricklich zeigen.

* Sabine Buhler, Abteilungsleitung Wohnen
Seehaus
* lwan Tschopp, Abteilungsleitung Atelier

Bauspielbrache

Wie schon letztes Jahr waren wir auch dieses Jahr
jede Woche im Schadaugarten. Dieses Jahr gab es
dort auch noch die Spielbrache. Das Arbeiten im
Garten und das Spielen mit den Kindern in der Spiel-
brache mache ich beides gerne. Ich habe aber ge-
merkt, dass beides fur mich zu viel ist. Das gibt mir
im Kopf ein Durcheinander. Deshalb habe ich mich
fur die Bauspielbrache entschieden.

Immer am Mittwochnachmittag waren wir mit einer
kleinen Gruppe dort und hatten den Auftrag mit
den Kindern, die auf diesen Spielplatz kamen, zu
spielen. Auch meiner Arbeitskollegin hat es gefallen,
obwohl es fir sie vom Rollstuhl aus nicht einfach
war mit den Kindern zu spielen.

Die kleinen Kinder spielten lieber mit ihren MUttern.

Sie hatten vielleicht Angst, nicht Angst wie Angst
eben, sondern sie kannten uns nicht und waren zu-
rickhaltend. Bei den grosseren Kindern war dies
aber kein Problem. Ich kannte mit der Zeit die Kin-
der, die auf den Spielplatz kamen. Wir konnten
miteinander Holz sdgen, anmalen und damit Sachen
bauen. Es gab auch verschiedene Spiele, die wir
benutzen konnten. Unsere Begleitpersonen waren
im Hintergrund da, aber wir konnten selber ent-
scheiden, was wir machen wollten, sie halfen uns
nur, wenn wir sie fragten. Auf der Bauspielbrache
kann ich mit Kindern spielen, wie es sonst fir mich
nicht moéglich ware. Dies macht mir sehr viel Freude.

Mit den Kindern, die da waren, hat es «gfagt». Das
Abschlussfest im Herbst war eine super Sache mit
vielen Kindern und verschiedenen Spielen. Ich hof-
fe, dass es nachstes Jahr wieder stattfinden kann.

* Michelle Marti, Mitarbeiterin Atelier,
unterstitzt durch Iwan Tschopp



Bereich Wohnen und Atelier
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Office Seehaus

Eine gemischte Projektgruppe von Bewohnenden
und Begleitpersonen hat die neue Nutzungsausrich-
tung des Office-Raum im Seehaus miteinander um-
gestaltet und eingerichtet. Mathilde hat das Poten-
zial dieses Raumes rasch fur sich entdeckt:

«Ich sitze in «meinen» Sessel und nutze den grossen
TV fur mich allein. Den TV kann ich selber an- und
ausstellen» erzahlt sie mit UK Piktogrammen’, eige-
nen Gesten und Lautdusserungen. Fir das Finden
«ihrer» Sendung macht sie auf sich aufmerksam,
damit sie Hilfe bei der richtigen Sendereinstellung
erhalt. Aus diesem Raum hat Mathilde zudem einen

guten Uberblick und «kann Menschen beobach-
ten», welche sich im Innenhof Hannisweg und um Boardmaker-Karten
das Seehaus bewegen. Mathilde nimmt gerne Anteil

am Geschehen aus der Distanz.

* Mathilde Studer, Bewohnerin Seehaus,
unterstitzt durch Andrea Leuenberger,
Begleitperson Seehaus

TUK: Untersttitzte Kommunikation, Boardmaker
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Bereich Produktion und Infrastruktur

Stefan Hasler

Alexandra Helmle

Matthias Mdller
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Mitbestimmen und mitwirken

Veranderungen gehoren zum Leben und Fordern
uns immer wieder von Neuem heraus. In den letzten
Monaten haben uns verschiedene Themen im Be-
reich Produktion beschéaftigt. Im Zentrum standen
Optimierungen, welche einerseits den Produktions-
fluss und die Effizienz bedienen, aber auf der ande-
ren Seite auch Klarheit und Entlastung im Alltag
schaffen sollen.

«Das Leben ist wie Fabrrad fabren —
Um die Balance zu bhalten, musst du in
Bewegung bleiben»

Albert Einstein

Verschiedene Produktionsanlagen wurden neufor-
miert und in Linien platziert. Dabei sind Arbeitsteams
anders zusammengestellt und gestarkt worden.
Weitere SchlUsselfunktionen wurden geschaffen
sowie auf Basis der unterstitzten Kommunikation
mehrere Hilfsmittel fir den Prozessablauf neu ent-
wickelt.

Mit dabei in diesen Arbeitsgruppen waren immer
auch Mitarbeitende mit Unterstitzungsbedarf, wel-
che als Profis im Alltagsgeschaft wertvolle Inputs
und Ideen beitragen konnten. So wurden ganze
Produktionslinien neu zusammengestellt und immer
wieder von den «Profis» auf Herz und Nieren ge-
testet. Auch wurden Teile des Lagers umgestaltet
und neu eingerichtet. Wir wollten bei diesem Pro-
zess das Hauptaugenmerk auf die Ergonomie und
die Entlastung unserer Mitarbeitenden legen und
dabei als positiven Nebeneffekt die Produktionsleis-
tung steigern.

Hilfsmittel unterstiitzte Kommunikation

Dazu Stefan Hasler: «Zuerst war ich etwas kritisch
eingestellt. Die Produktionsabldufe umgestalten,
wie soll das gehen? Gleichzeitig hatte ich schon
langer einige Ideen daflir und konnte sie nun ein-
bringen. Es ist schén, wenn man seine Meinung
und Ideen einbringen kann. Dadurch fuhlt man sich
ernst genommen und ein positives Gefuhl kommt
auf. Ich bin mir sicher, dass ich meine Arbeit gut
mache und darum auch meinen Teil zur Optimie-
rung beitragen kann. Verantwortung zu Uberneh-
men macht mich stolz und zufrieden. Durch das
neue Hilfsmittel beim Risten des Rohmaterials kén-
nen auch Kolleg*innen die nicht lesen oder spre-
chen kénnen zusatzliche Arbeiten ausfihren. Bei
den Produktionslinien haben wir ein Farbsystem
eingefuhrt, somit weiss ich immer ganz genau, wo
welches Produkt lauft. Auf der Planung sehe ich
nun auch farblich, welches Produkt als nachstes
hergestellt wird, da ist far mich klar, wann ich die

Maschinen umstellen kann.»




Bereich Produktion und Infrastruktur

Die SILEA Produktionsabteilungen sind in verschie-

denen Bereichen herausgefordert und mussen in-
novativ, effizient und gut organisiert sein.

Auch wir als Institution versplren den Druck wirt-
schaftlicher zu sein oder es zu werden. Ist dieser
Druck fur unsere Mitarbeitenden splrbar und was
hat sich seit der Umstrukturierung verandert?

«Durch die teilweise neuen oder optimierten Ma-
schinen und Ablaufe produzieren wir pro Tag mehr
Teile. Ich habe aber nicht das Gefuhl mehr Stress zu
haben. Mir ist sicherlich nicht langweilig und es lauft
immer etwas. Die Maschinen sind nun flexibler ein-
setzbar und so kann man auch gut dafir sorgen,
dass es Uberall gut lauft.»

«Ich Ubernehme gerne Schltsselfunktionen. Somit
kann ich die Gruppenleitung entlasten und Verant-
wortung tragen. Ich wirde auch noch mehr solche
Aufgaben machen.»

e Stefan Hasler, Mitarbeiter Produktion

In Zusammenarbeit mit einem Auftraggeber wurden

Maschinen auf hohenverstellbaren Wagen montiert,
sodass sie individuell auf die bedienende Person
angepasst werden kann. Auch Lagerpaletten wur-
den erhoht, um die Ristarbeiten zu optimieren.

«Ich habe auch auf den alten Maschinen gearbeitet,
diese waren jedoch viel komplizierter. Seit der Um-
stellung habe ich nun weitere Arbeiten dazugelernt.
Als erstes stelle ich jeweils die Hohe der Maschine
ein, damit es fur mich passt. Das ist super und war
friher nicht so.»

* Alexandra Helmle, Mitarbeiterin Produktion

Mit dem Ausbau der angepassten Arbeitsplatze und
den neu erschaffenen Schltsselfunktionen, in denen
Verantwortung Ubertragen wird, konnten Licken
geschlossen und damit Entlastung geschaffen wer-
den. Nun kénnen wir Ausfalle besser abfedern und
gleichzeitig vom breiteren Wissensschatz profitie-
ren.

«Ich wollte eigentlich nicht in einer Institution ar-
beiten, finde es nun jedoch top hier in der SILEA zu
sein. Es hat viele gute Leute und mein Arbeitsplatz
bietet mir viel Abwechslung. Ich darf eine Menge
Verantwortung als Maschinenfuhrer Gbernehmen,
im Gegenzug aber auch einfach mitarbeiten, wenn
ich in den Produktionslinien eingesetzt werde. Das
finde ich gut, da ich nicht immer die gleiche Belas-
tung/Verantwortung habe. Das Gesamtpaket passt
fur mich.»

° Matthias Midiller, Mitarbeiter Produktion

SILEA - Jahresbericht 2021
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Bereich Finanzen und Administration

Sarah Ruf

llaria Cantanna

Caprice Gusset

Eva Schéfer

Sekretariat - die erste Anlaufstelle in der SILEA

Waren Sie auch schon einmal in der SILEA und hat-
ten Kontakt mit uns am Empfang? Wir sind die ers-
te Anlaufstelle fir externe Besuchende und bedie-
nen auch die Telefonzentrale. Dies ist eines der
Fachgebiete von llaria Cantanna und Caprice Gus-
set. Im Sekretariat werden aber noch viele andere
Arbeiten erledigt. Wir bearbeiten die Post, fihren
die Hauptkasse der SILEA, verdanken Spenden, or-
ganisieren verschiedene Versande, erstellen Abrech-
nungen und machen zahlreiche weitere Hinter-
grundarbeiten. In diversen SILEA Projekten wirken
wir unterstttzend mit und Eva Schafer hat sich auf
die Organisation verschiedener SILEA Anlasse spe-
zialisiert.

Im Jahr 2021 haben wir die Struktur des Sekretariats
Uberdacht. Dies hatte zur Folge, dass die Buchhal-
tungsarbeiten neu der Finanzabteilung angegliedert
sind. Die neue Organisation umfasst nun zwei Se-
kretariatsmitarbeiterinnen, eine Fachperson und
eine Teamleitung. Neben llaria Cantanna, Eva Scha-
fer und mir ergénzt neu Caprice Gusset unser Team.

Wir haben Prozesse hinterfragt und ressourcenori-
entiert gestaltet, Anleitungen erstellt und ein neues
Instrument geschaffen: in einem OneNote-Doku-
ment werden die tdglich anfallenden Arbeiten er-
fasst. Darin gibt es zudem direkte Verlinkungen auf
die entsprechenden Arbeitsanleitungen.

Im Sekretariat ist kein Tag wie der andere, das macht
unseren Arbeitsalltag abwechslungsreich und inte-

ressant.

e Sarah Ruf, Teamleitung Sekretariat
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Ich habe in der SILEA im Juli 2020 angefangen zu
Arbeiten. Schon als ich mit dem Arbeitsversuch der
IV starten durfte, hat es mir gefallen und da wusste
ich, dass die SILEA mich férdern wird. Aufgrund der
Pandemie konnte ich eine Zeit lang nicht zur Arbeit
kommen. Das, was ich gelernt habe konnte ich dann
leider nicht mehr einsetzen. Als ich dann wieder zur
Arbeit kommen durfte, hat es mich naturlich nicht
gewundert, dass ich vieles vergessen hatte. Ich fuh-
le mich im Team sehr wohl und finde, dass sie mich
sehr gut fordern.

Die Arbeiten, die ich erledige, sind teilweise einfach
und teilweise bin ich auch langer dran, da ich etwas
mehr Zeit brauche. Mein Start in den Tag ist immer
der Gleiche: Als erstes sortiere und verteile ich die
Post. Diese Arbeit mache ich gerne. Manchmal ist
far mich unklar, wer fir was zustandig ist, dann
frage ich nach. Anschliessend bearbeite ich mehr-
mals taglich den Posteingang des Infomails und die
interne Post in unserem «Fachli». Wenn ich die Stan-
dardarbeiten erledigt habe, dann schaue ich ins
Programm OneNote rein. Dort finde ich die weiteren
Auftrége, die ich im Verlaufe des Tages erledigen
muss. Seit es das OneNote-Dokument gibt, fuhle
ich mich viel selbstandiger und es ist mir eine sehr
grosse Hilfe, auch mit den Anleitungen.

Dank der Unterstltzung der SILEA fuhle ich mich
einfach nur wohl und genau so habe ich mir meine
Arbeit vorgestellt. Wenn mir jemand ein Jobangebot
hatte, wirde ich dieses nicht annehmen, denn ich
bin wirklich zufrieden.

e Jlaria Cantanna, Mitarbeiterin Sekretariat



Personal

Mitarbeitende

Bereich Finanzen und Administration

Personelles

Dienstjubilaen 2021

20 Jahre  Aebi Dusca  Oesch Markus

* Roth Eliane ¢ Von Kanel Tatjana

15 Jahre ¢ Hayoz Jessica

10 Jahre ¢ Jenni Denise ® Schuhmacher Annemarie
e Schweizer Thomas ¢ Staffelbach Thomas

e Tsundu Nawang

5 Jahre © Beutler Gabriela  Bolli Pascal

e Erb Daniela ® Heimann Kevin ¢ Keller Katja

e Krayenbuhl Anil e Landgraf Mirjam

* Messerli Gabriela ® Rufener Lukas e Saurer Patrick
e Streit Fabian

Pensionierung 2021

e Hubacher Andreas (per 31.10.2021)
e Fuchs Martin (per 31.12.2021)
e Hugli Marianne (per 31.12.2021)

Dienstjubilden 2021

45 Jahre ¢ Riard Jean-Claude © Zlrcher Daniel

40 Jahre ° Barben Daniel  Lehmann Erika

e Wahlen Jean-Claude ® Wenger Walter

35 Jahre ¢ Gdumann Doris ® Matzinger Simon
 Sauser Marcel

25 Jahre ¢ Dubach Alain

20 Jahre ¢ Felder Marion ® Gokcen Semay

e Tschanz Gottfried  Wyss Daniel

15 Jahre ¢ Hasler Stefan

10 Jahre » Murugesu Nallaijah ¢ Aebersold Bianca
e Juesy David ® Lema Monica © Meyer Dominic

* Morach Ebru e Vélkel Bettina

5 Jahre ¢ Aebersold Reto ¢ Blatter Michaela

e Gasser Marco ¢ Helmle Alexandra ¢ Martig Astrid
* Moser Marcel ® Wegmdller Romina

* Wenger Dominique ¢ Wyss Maurice

e Zind Cornelia

Aus- und Weiterbildungen 2021

Wir danken den Absolventinnen und Absolventen

einer Aus- und Weiterbildung fur das zusatzliche

Engagement und gratulieren ihnen herzlich! Fol-

gende Personen haben im Jahr 2021 eine Aus- oder

Weiterbildung erfolgreich abgeschlossen:

* Buhler Sabine, CAS Behinderung und Sexualitat

* Buol Florian, Teamleiter

e Frieden Patricia, Fachperson in aktivierender
Betreuung (FAB)

* Musse Muhumad Abdiaziz, Vorlehre Hauswirt-
schaftspraktiker

e Reusser Schimea, Fachfrau Betreuung EFZ

» Ukezeka Vlora, Spezialistin fur die Begleitung
von Menschen mit Beeintrachtigungen

Verschiedene Personen mit arbeitsagogischen Ta-
tigkeiten haben den betrieblichen Basiskurs Arbeits-

agogik oder den EinfUhrungskurs Arbeitsagogik
besucht.

Pensionierung 2021

e Kaser Christine (per 31.05.2021)
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Bereich Finanzen und Administration

Personal

Personal und
Mitarbeitende

Mitarbeitende

Kennzablen

Anzahl 2021

17 Praktikanten/Lernende

Anzahl 2021 nach Abteilungen

11 Administration
3 Infrastruktur

8 Hauswirtschaft

12 Atelier
Total Betrieb Total Betrieb 10 Produktion Aare
141 124*
24 Produktion
124 Personal 56 Wohnen
*ohne Praktikanten/Lernende
Entwicklung Ein- und Austritte 2021
Anzahl M Personal Mitarbeitende Eintritte Austritte
300 Personal inkl. Praktikanten/Lernende 26 18
250 — Mitarbeitende Infrastruktur 0 0
200 ] Mitarbeitende Hauswirtschaft 5 1
Mitarbeitende Atelier 2 2
150 ] Mitarbeitende aareBriigg 24 25
100 — Mitarbeitende Produktion Aare 12 9
50 _— Mitarbeitende Produktion 12
Mitarbeitende Teillohnmodell 0
2017 2018 2019 2020 2021 Total 81 59

Anzahl 2021

76 Bewohnende

Total
Mitarbeitende

287

11 Wohnen mit Unterstiitzung

200 Mitarbeitende ohne Wohnen

Altersstruktur

Anzahl Mitarbeitende
90

Anzahl 2021 nach Abteilungen
1 Administration
3 Infrastruktur
28 Hauswirtschaft

27 Atelier

Total 25 aareBriigg
Mital;gi;ende 11 Bewohnepde mit
externem Arbeitsplatz

72 Produktion Aare

120 Produktion

W 2017 2018 2019 ®2020 W 2021

80

70

60

50

40

30

20

17-24 Jahre 25-34 Jahre
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35-44 Jahre

45-54 Jahre 55-64 Jahre 65-74 Jahre



Jabresrechnung

Bilanz

in CHF Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Flissige Mittel 2.1 3'112'786.92 3'069'004.48
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.2 2'171'045.70 1'821'621.20
Sonstige kurzfristige Forderungen 19'784.35 17'466.40
Vorrate 2.3 242'839.00 250'472.00
Rechnungsabgrenzungen 7'791.50 55'164.05
Umlaufvermdgen 5'554'247.47 70% 5'213'728.13  68%
Finanzanlagen 2.4 1'042"160.45 1'032'723.85
Sachanlagen 2.5 1'381'524.00 1'380°260.00
Anlagevermdgen 2'423'684.45 30% 2'412'983.85 32%
Aktiven 7'977'931.92 100% 7'626'711.98 100%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 584'610.59 376'507.38
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 256'094.91 211'485.22
Rechnungsabgrenzungen 2.6 208'043.17 238'887.50
Kurzfristiges Fremdkapital 1'048'748.67 13% 826'880.10 11%
Riickstellungen 2.7 466'730.00 316'730.00
Langfristiges Fremdkapital 466'730.00 6% 316'730.00 4%
Organisationskapital 2.8 6'462'453.25 81% 6'483'101.88 85%
Passiven 7'977°931.92 100% 7'626'711.98 100%

SILEA - Jahresbericht 2021
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Erfolgsrechnung

in CHF Anhang 2021 2020
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen Wohnen 3'562'695.52 3'559'641.53
Nettoerldse aus Leistungsabgeltung Wohnen Kanton 4'093'676.10 4'069'189.20
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen Produktion 2'217'764.23 1'992'766.14
Nettoerlése aus Leistungsabgeltung Produktion Kanton 3'671439.70 2'283'709.65
Sonstige Nettoerlése 514'944.05 552'087.44
Total Nettoerlose 14'060'519.60 12'457'393.96
Materialaufwand Produktion —203'322.20 —267'812.71
Fremdarbeiten —148'170.30 —148'535.30
Werkzeuge Produktion —-4'419.14 -11'695.57
Lizenzabgaben —-14'283.10 -16'262.90
Ausstellungen Produktion —2'475.70 0.00
Werbung —44'379.70 —31'082.69
Total Produktions-/Leistungsaufwand -417'050.14 —-475'389.23
L6hne -8'978'414.70 —8'532'939.95
Sozialleistungen —1'255'493.85 —-1'267'147.40
Personalnebenaufwand —-273'161.35 —327'541.06
Total Personalaufwand -10'507'069.90 -10"127'628.41
Medizinischer Bedarf —40'738.96 —69'243.85
Lebensmittel —643'084.20 —719'530.10
Haushalt -109'598.80 —-97'987.22
Unterhalt und Reparaturen —482'470.15 —330'827.10
Miete 3.2 —-895'362.50 —-858'849.05
Energie —270'647.45 —251'885.55
Schulung, Ausbildung, Freizeit Menschen mit Beeintrachtigung -10'634.25 —-59'983.92
Biiro und Verwaltung —391'549.95 —331'157.66
Ubriger Sachaufwand —136'394.57 —144'834.28

Total tibriger Aufwand

-2'980'480.83

-2'864'298.73

Total Abschreibungen -233'021.00 -259'044.23
Finanzertrag 55'457.60 62'866.83
Finanzaufwand —43'078.12 —62'928.98
Total Finanzergebnis 12'379.48 -62.15
Ordentliches Betriebsergebnis -64'722.79 -1'269'028.79
Gewinn(+)/Verlust(-) aus Anlageabgang 6'260.00 2°000.00
Spenden nicht betrieblich 87'750.97 99'456.15
Erbschaften und Legate nicht betrieblich 0.00 16'811.04
Verwendung Spenden im Berichtsjahr nicht betrieblich —49'936.81 —-86'720.11
Zuweisung/ Entnahme Spenden aus Riicklagen 37'814.16 29'547.08
Jahresergebnis -20'648.63 -1'237°481.71
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Geldflussrechnung in CHF 2021 2020

Betriebstatigkeit SILEA

Jahresergebnis -20'648.63 —1'237'481.71
Abschreibungen 233'021.00 259'044.23
Riickstellungen 150°000.00 —-500'000.00
Bildung Schwankungsreserve Wertschriften 35'000.00 55'000.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Dritte 145'641.50 170'346.08
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Kanton —495'066.00 —-92'466.45
Sonstige kurzfristige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen 45'054.60 —35'987.90
Vorrate 7'633.00 16'556.00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 208'103.21 —240'045.89
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen 13'765.36 —151'937.58
Cash Flow aus Betriebstatigkeit SILEA 322'504.04 -1'756'973.22

Investitionstatigkeit

Sachanlagen

Zugange immobile Sachanlagen —-60'314.00 —749'885.85
Zugange mobile Sachanlagen —213'889.35 —247'057.23
Abgénge mobile Sachanlagen 8'343.00 500.00
Abgénge WB mobile Sachanlagen —8'343.00 -500.00
Zugange Beitrage offentliche Hand mobile Sachanlagen 39'918.35 47'285.00
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Sachanlagen —-234'285.00 —949'658.08

Finanzanlagen

Zugange Finanzanlagen —130'299.30 —132'672.25
Abgdnge Finanzanlagen 85'862.70 771'520.62
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Finanzanlagen -44'436.60 638'848.37

Finanzierungstatigkeit
Verwendung Eigenkapital - _

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit - -

Geldfluss netto 43'782.44 -2'067'782.93

Veranderung Fonds

Fonds fliissige Mittel netto Stand 31.12. 3'112'786.92 3'069'004.48
Fonds fliissige Mittel netto Stand 1.1. 3'069'004.48 5'136'787.41
Veranderung 43'782.44 -2'067'782.93
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Anhang zur 1.
Jahresrechnung 2021

(gem. OR 959¢) 1.1.

1.2

1.3.

1.4.

[=5%
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Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Allgemein
Die SILEA, Stiftung fiir integriertes Leben und Arbeiten,
mit Sitz in Gwatt (Thun), nachfolgend SILEA, wendet die
Richtlinien des Rechnungslegungsrechts gemass Art.
957ff OR an

Grundsatze zur Rechnungslegung

Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze
sind nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu beriicksichti-
gen, dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens des
Unternehmens die Mdglichkeit flr zusatzliche Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen wahrgenommen wird.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
zu Nominalwerten bilanziert. Auf jenen gegeniiber Dritten
werden individuelle Einzelwertberichtigungen vorgenom-
men. Auf dem Restbestand der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen gegeniber Dritten wird pauschal
mit 5% wertberichtig.

Vorrate

Die Vorrate sind grundsatzlich zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten erfasst. Liegt der Nettoverausserungs-
wert am Bilanzstichtag unter den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, wird dieser Wert bilanziert. Auf die-
sen Werten ist flir die Beschadigung, Entsorgung und
Diebstahl pauschal eine Wertberichtigung von 20% ge-
bildet worden.

Finanzanlagen

Kurzfristig gehaltene Wertschriften sind Anlagen ohne
Borsenkurs und werden zum Nennwert bewertet. Die
Finanzanlagen ohne Borsenkurs werden ebenfalls zum
Nennwert bewertet. Jene mit Borsenkurs zum Einstands-
preis oder zum tieferen Marktpreis. Zur Sicherung mogli-
cher Verluste auf nicht realisierten Kursgewinnen kann
eine Schwankungsreserve gebildet werden.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich aufgelaufener Ab-
schreibungen, Wertberichtigungen und angerechnete
Betriebsreserve GSI 2013 ff. Die Sachanlagen, mit Aus-
nahme von Land, werden linear und indirekt abgeschrie-
ben. Die Nutzungsdauern wurden wie folgt festgelegt:

- 3 Jahre fiir mobile Sachanlagen Informatik & Software
Informatik

- 5 Jahre flir mobile Sachanlagen Wohneinrichtungen

- 8 Jahre fiir mobile Sachanlagen Produktion & Okonomie

- 8 Jahre flir Fahrzeuge

- 10 Jahre fiir mobile Sachanlagen

- 25 Jahre fir immobile Sachanlagen

Diese Nutzungsdauern liegen alle innerhalb der durch
IVSE vorgeschriebenen maximalen Abschreibungssatze.

Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen

Der Umsatz beinhaltet alle Erlose aus erbrachten Leistun-
gen der SILEA. Er wird erfasst, wenn die Hohe der Erldse
verlasslich bestimmt werden kann und wenn es hinrei-
chend wahrscheinlich ist, dass der SILEA wirtschaftlicher
Nutzen zufliessen wird.

Leasinggeschéafte

Leasing- und Mietvertrdge werden nach Massgabe des
rechtlichen Eigentums bilanziert. Entsprechend werden
die Aufwendungen als Leasingnehmerin bzw. Mieterin
periodengerecht im Aufwand erfasst, die Leasing- bzw.
Mietgegenstande selber jedoch nicht bilanziert.

Spenden
Die Spendenverwendung basiert auf dem Reglement tiber
unentgeltliche Zuwendungen.



Aufschliisselung von
Bilanzpositionen

2

2.1

2.2

2.3

2.4

Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Fliissige Mittel

Kasse 30773 41246
Post 141'522 975'888
Bank 2'940'492 2'051'870
Total fliissige Mittel 3'112'787 3'069'004
Die fllssigen Mittel sind so verteilt, dass keine Negativzinsen anfallen. Jedoch kdnnen

durch das anhaltende Nullzinsniveau auch keine Zinsertrage erwirtschaftet werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Gegenlber Dritten 744'671 888154
Delkredere —13'410 —11"252
Gegenliber Kanton 1'439'785 944'719
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2'171'046 1'821'621
Das Delkredere auf den Forderungen gegeniiber Bewohnenden wird ab dem Rech-

nungsjahr 2019 nicht mehr gebildet. Die Debitoren der Produktion sowie gegentiber

Bewohnenden sind neu systembedingt zusammengelegt und werden iiber dasselbe

Fibu-Sammelkonto gefiihrt und in der Position «Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen» gezeigt.

Vorrate

Lebensmittel, Reinigungs- und Haushaltmaterial 19791 20°516
Heizol 4'633 13'462
Rohmaterial, Betriebs- und Hilfsmaterial 262'325 256252
Fertige Erzeugnisse 15'642 19'493
Wertberichtigungen —59'552 —59'251
Total Vorrate 242'839 250472
Finanzanlagen

Obligationen Europa 20902 21146
Obligationen Pazifik 39900 42'778
Aktien Schweiz 1'287'507 1'061'517
Aktien Europa 49'073 37014
Anlagefonds 168'677 156154
Marktwert Wertschriftenportfolio 1'566'059 1'318'609
Stille Reserven auf Wertschriften -473'702 —302'352
Schwankungsreserve -220'000 —185'000
Buchwert Wertschriftenportfolio 872'357 831'257
Sparhefte und Sparkonti 169'603 201°266
Genossenschaftsanteile 200 200
Total Finanzanlagen 1'042'160 1'032'723
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Grundstiicke Immobile Mobile Total
in CHF Sachanlagen Sachanlagen

2.5 Sachanlagen

Anschaffungswert

Stand per 1.1.2020 141400 15280559 3'127'472 18'549'431
Zugang - 749'886 247'057 996'943
Abgang - - —-500 =500
Stand per 31.12.2020 141400  16°'030°445 3'374'029  19'545'874
Zugang - 60314 213'889 274203
Abgang - - —8'343 —-8'343
Stand per 31.12.2021 141400  16°090°759 3'579'575 19'811'734
Beitrdge Bund, Kanton und Ubrige

Stand 1.1.2020 - 13'798'245 965’685  14'763'930
Zugang - 749'886 47'285 797171
Abgang - - - -
Stand 31.12.2020 - 14548131 1'012'970  15'561'101
Zugang - - 39918 39'918
Abgang - - - -
Stand 31.12.2021" - 14548131 1'052'888  15'601°019
1) Baubeitrage der offentlichen Hand sind bedingt riickzahlungspflichtig

Wertberichtigung

Stand per 1.1.2020 - 684'061 1'661'908 2'345'969
Zugang? - 59'100 199'944 259'044
Abgang - - -500 -500
Stand per 31.12.2020 - 743'161 1'861'352 2'604'513
Zugang? - 59'904 173117 233'021
Abgang - - —8'343 -8'343
Stand per 31.12.2021 - 803’065 2'026'126 2829191
2) Zugang Wertber. nicht betrieblich genutzter Mobilien werden in «Nebenbetriebe» gebucht

Buchwert

Stand per 1.1.2020 141'400 798253 499'879 1'439'532
Zugang - -59100 -172 —59'272
Abgang - - - -
Stand per 31.12.2020 141'400 739153 499'707 1380260
Zugang - 60314 213'889 274'203
Beitrdge Bund, Kanton und Ubrige - - -39'918 —39'918
Abgang - - - -
Abschreibungen - —59'904 —173"117 —233'021
Stand per 31.12.2021 141'400 739563 500561 1'381'524
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in CHF 31.12.2021 31.12.2020
2.6 Passive Rechnungsabgrenzung
Abgrenzung Ferien und Mehrarbeitsstunden 129'277 138'527
Abgrenzung Rechnungen 53'766 75'361
Abgrenzung aus Betriebrechnung 25000 25'000
Total passive Rechnungsabgrenzung 208'043 238'888
2.7 Riickstellungen
Grossreparaturen der Liegenschaften 316'730 316'730
Aufnung Riickstellung wegen Auflage Kanalsanierung 150000 =
Total Riickstellungen 466'730 316'730
Die Riickstellungen fiir Grossreparaturen der Liegenschaften wurden im Betriebsjahr
2013 gebildet. Die steuerrechtlichen Aspekte der zeitlichen Verwendung sind hinfllig,
da die SILEA steuerbefreit ist. Die Riickstellungen wurden im Jahr 2021 um zusatzli-
che TCHF 150 gedufnet. Grund ist die Auflage der Stadt Thun, die Abwasserkandle
am Hannisweg zu sanieren.
2.8 Stiftungsvermdgen
= = = = o L
g s B £ £ =, : : : £z
=) & = Slo Z B & = 2 & c = 7 2 2 =
S £% 53 £ £g SE& E5 £ £z =
£ g5 &9 &g 53 53¢ =g = =g Ss
in CHF 2 o = I & IR 58 235 & = &5 & K S C
Stand 31.12.2019 1'316'906 225'176 -27'274 52232 2'607 2'244°205 1'065'151 1'336'143  2'255'324  8'470'470
Verwendung Spenden - - - - - - - - -
Zuschreibung Jahreserfolg - 1'818 —-322 35'269 - 29'547 - —  =1'303'794 -1'237'482
Anrechnung betriebliche
Investitionen - - - - - - - - —749'886 —749'886
Ubertrag auf
Stiftungskapital - - - - - - - - - -
Stand 31.12.2020 1'316'906 226'994 -27'596 87'501 2'607 2°273'752  1'065'151  1'336'143 201’644  6'483'102
Verwendung Spenden - - - - - - - - - -
Zuschreibung Jahreserfolg - 14080 5'551 54119 - 37'814 - - -132°213 —-20'649
Anrechnung betriebliche
Investitionen = = = = = = = = = =
Ubertrag auf
Stiftungskapital - - - - - - - - - -
Stand 31.12.2021 1'316'906 241'074 -22'045 141'620 2'607 2'311'566  1°065'151  1'336'143 69431 6'462'453
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in CHF

31.12.2021 31.12.2020

Erfolgsrechnung Sparten

Betrieb

Betriebliche Nettoerlése
Produktions- und Leistungsaufwand
Personalaufwand

iibriger betrieblicher Aufwand
Abschreibungen

Finanzergebnis

13'660'740.55 12'074'435.56
—-417'050.14  —475'389.23
-10'283'488.20 -9'910'550.81
-2'865'999.33 -2'736'056.88
23097535  -256'352.23
—1'700.84 -1'880.34

Ordentliches Ergebnis Betrieb

-138'473.31 -1'305'793.93

Gewinn aus Anlageabgang
Jahresergebnis Betrieb

6'260.00 2'000.00
-132'213.31 -1'303'793.93

Nebenrechnungen

begleitetes Wohnen, aareBriigg, Jobscout (ab 2017), Wertschriften, Spenden

Nebenbetriebliche Nettoerldse
nebenbetrieblicher Personalaufwand
tibriger nebenbetrieblicher Aufwand
Abschreibungen Nebenbetriebe
Finanzergebnis Nebenbetriebe
Ergebnis aus Spenden nicht betrieblich

399'779.05 382'958.40
-223'581.70  -217'077.60
—114'481.50  —128'241.85

—2'045.65 -2'692.00
14'080.32 1'818.19
37'814.16 29'547.08

Ordentliches Ergebnis Nebenrechnungen

111'564.68 66'312.22

Gewinn aus Anlageabgang Nebenbetriebe

Jahresergebnis Nebenrechnungen

111'564.68 66'312.22

Jahresergebnis Betrieb und Nebenrechnungen

-20'648.63 —1'237'481.71

Weitere Angaben

in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Vollzeitstellen

Vollzeitaquivalenz Mitarbeitende 94.8 93.6
Vollzeitdquivalenz Lernende, Praktikanten 15.5 1.1
Restbetrag Service-Mietverbindlichkeiten Drucker

2 bis 5 Jahre 90'630 =
Restbetrag Mietverbindlichkeiten

2 bis 5 Jahre 626'816 925'137
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Kreditor Gemini 74'264 64'756
Total Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 74'264 64'756
Verpfandete Aktiven

Liegenschaften 739'563 739'153
Total verpfandete Aktiven 739'563 739'153




Bereich Finanzen und Administration

Revisionsbericht

~—= Unico thun ag

Treuhand - Wirtschaftspriifung
Wirtschaftsberatung - Steuerberatung

@ EXPERT
suisse

unico thun ag

Niesenstrasse 1 - Postfach - CH-3602 Thun
Tel. +41 33 227 33 99 - Fax +41 33 227 33 90
info@unicothun.ch - www.unicothun.ch

RAB Reg:-Nr. 500'503
Revisionsexperte/in

Bericht der Revisionsstelle

zur eingeschrankten Revision

an den Stiftungsrat der

SILEA, Stiftung fiir integriertes Leben
und Arbeiten

Thun

Thun, 31. Méarz 2022
roj

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung,
Geldflussrechnung und Anhang (Seiten 13 bis 20) der SILEA, Stiftung fiir integriertes Leben
und Arbeiten fur das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéngigkeit erfllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Da-
nach ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in
der Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Priifungshandiungen sowie den Umsténden angemessene De-
tailpriifungen der bei der gepriiften Stiftung vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifun-
gen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und wei-
tere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzes-
verstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

unico thun ag,——,

- f e : /ZJZZZ/

trgRollr eidi Ambihl
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Hans Stauffer, dipl. Steuerexperte, dipl. Experte in Rechnungslegung & Controlling - Jiirg Rolli, dipl. Wirtschaftspriifer
Sandro Schmid, dipl. Wirtschaftspriifer . Heidi Ambiihl, dipl. Steuerexpertin, dipl. Wirtschaftspriferin
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Aktivitaten

Hochwasser 2021

Jubilarenfeier mit Aline-Alexandra und Geschdéftsleitung

klein & fein mit Michel Gammenthaler ~ Monsterbike Ausflug Aare

Zukunftstag
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Spendenkonto SILEA:
PC 30-11285-6
CH46 0900 0000300112856

Spenden

Spendenliste 2021 ab CHF 200.—

Andrey Francois und Monique, Attalens

Baby im Bauch GmbH, Steffisburg

Bertolino Multimedia GmbH, Gwatt

BK-Soft GmbH, Buttisholz

Closemo AG, Embrach

Diethelm Walter, Gwatt

Einwohnergemeinde Belp (Herbstlager)
Einwohnergemeinde Hilterfingen (Herbstlager)
Einwohnergemeinde Iseltwald (Herbstlager)
Einwohnergemeinde Jaberg (Herbstlager)
Einwohnergemeinde Lenk (Herbstlager)
Einwohnergemeinde Uttigen (Herbstlager)
Einwohnergemeinde Wimmis (Herbstlager)
Fahrschule Leuenberger AG, Steffisburg
Frauenverein Reutigen-Stocken, Reutigen
Heer AG, Wimmis

Hunger Otto und Marianne, Thun
Kirchgemeinde Gerzensee, Gerzensee

KUMO Kurt Moser GmbH, Thun

Leibundgut, Schlaf- und Rickenzentrum, Einigen
Lismer-Treff Amsoldingen, Amsoldingen
Monch Iris, Hilterfingen

Wanzenried Transporte AG, Steffisburg
Wittwer Yvonne, Gwatt

Thonen Lotte und Martin, Reutigen

Thoénen Rosmarie + Toni, Reutigen

Aebischer Lilo und Gilbert, Hilterfingen
Einwohnergemeinde Fahrni, Fahrni
Einwohnergemeinde Ringgenberg (Herbstlager)
Einwohnergemeinde Rubigen, Herbstlager
Gerber Druck AG, Steffisburg

Stooss Urs und Rosmarie, Seftigen

Team Einwohnergemeinde

Heiligenschwendi, Heiligenschwendi

Zaugg Bau AG, Thun

Einwohnergemeinde Konolfingen (Herbstlager)
Gerber-Kunz Sandra und Roger, Thun
Dubach Paul und Alain, Marthalen
Einwohnergemeinde

Herzogenbuchsee (Herbstlager)
Einwohnergemeinde Reutigen (Herbstlager)
Gemeindeverwaltung

Ostermundigen (Herbstlager)

Genna Anton + Margaretha,Thun

Honegger AG, Kéniz

Scharen Kurt, Steffisburg

MEBAL Lehrmittelkommission, Thun
Kirchgemeinde Buchen, Buchen

Bahler Gartenbau AG, Heimenschwand
Frauenverein Heimberg, Heimberg
Mannergesangsverein Steffisburg, Steffisburg
Roder Engineering AG, Munsingen

Schneider Martin, Thun

Barben-Spiess Anita und Andreas, Goldiwil
Einwohnergemeinde Bolligen (Herbstlager)
Einwohnergemeinde Dérstetten (Herbstlager)
Einwohnergemeinde Freimettigen (Herbstlager)
Einwohnergemeinde Ittigen/Worblaufen, Ittigen
Einwohnergemeinde Wohlen (Herbstlager)
Evang. Ref. Gesamtkirchgemeinde, Thun
Gemeindeverwaltung Heimberg, Heimberg
NetZulg AG, Steffisburg

200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
200.—
210.—
210.—
250.—
250.—
250.—
250.—
250.—
250.—

250.—
250.—
260.—
270.50
300.—

300.—
300.—

300.—
300.—
300.—
300.—
310.—
370.10
400.—
400.—
400.—
400.—
400.—
500.—
500.—
500.—
500.—
500.—
500.—
500.—
500.—
500.—

Reformierte Kirchgemeinde Spiez, Spiez
Rém.-Kath. Kirchgemeinde Thun, Thun
Stauffer Werner, Gwatt

Theiler Ingenieure AG, Thun

W. Stauffer AG, Thun

Kirchgemeinde Reutigen, Reutigen
Einwohnergemeinde Spiez (Herbstlager)
Einwohnergemeinde Saanen (Herbstlager)
Einwohnergemeinde Steffisburg (Herbstlager)
Frauenverein Strattligen, Gwatt
Neuenschwander Hedwig und Therese, Spiez
AEK Bank 1826, Thun

Brunner + Imboden AG, Thun
Burgergemeinde Heimberg, Heimberg
Computer Coach GmbH, Kirchdorf
Frauenverein Uttigen-Kienersritti, Uttigen
Kirchgemeinde Thierachern, Uetendorf

Safe & Legal AG, Bern

Zahler Elsbeth, Aeschlen bei Gunten
Gemeindeverband Thuner Amtsanzeiger, Thun
Flow Sleeping (Swiss) GmbH, Einigen
Kieswerk Daepp AG, Oppligen

Uranus Stiftung, Muri

Stiftung Denk an mich,

Zirich (Herbstferienwoche)

500.—
500.—
500.—
500.—
500.—
613.—
700.—
750.—
800.—
800.—
900.—
1"000.—
1'000.—
1'000.—
1'000.—
1"000.—
1'000.—
1'000.—
1'000.—
1'500.—

2'000.—
3'000.—
10'000.—

15'060.—

SILEA - Jahresbericht 2021 23



Zusatzfunktionen und Aktivititen

Naturalspenden

Congress Hotel Seepark, Thun
Fritz Gyger AG, Gwatt

Vogt Iris, Steffisburg
Kirchgemeinde Reutigen, Reutigen

Trauerspenden Todesfall (Angehérige)
Gempeler-Reusser Rosmarie (Walter Gempeler, Thun)
Suter Hans (Suter Daniel, Thun)

Richaud Margrit (Erb-Richaud Martha, Steffisburg)

Di Egidio Gabriele (Marti Elisabeth, Thun)
Michel-Wyss Maria (Trachsel Hedwig, Gwatt)
Scharen Marina (Scharen Kurt, Steffisburg)

Sponsoring Kulturreihe klein & fein
Gemeindeverband Thuner Amtsanzeiger, Thun
Verkehrsbetriebe STI AG, Thun

Mégert G + C Bautechnik AG,

Frutiger AG, Thun

Computer Coach GmbH, Wichtrach

Frei Print AG Bubenbergdruck, Thun
Werbelinie AG, Bern

Spedi Bau AG, Aeschi

Energie Thun AG

Showtech GmbH

HPS Steffisburg

Sponsoring Speedy Schwimmer
Hallenbad Heimberg, Heimberg

Herzlichen Dank fiir Ihre Spende!

Jede Spende zéhlt. Wir bedanken uns selbst-
verstandlich auch bei allen nicht namentlich
erwahnten Spenderinnen und Spendern ganz
herzlich! Sie alle erméglichen damit Menschen

’ mit Unterstltzungsbedarf ein vielfaltiges
A Die Stiftung «Denk an mich» Freizeitangebot und persénliche Geburtstags-
Y DENK A_N MICH unterstiitzte die SILEA-Herbstlager
Ferien und Freizeit fir Menschen o geschenke.
mit Behinderungen auch in diesem Jahr.
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Mitgliedschaften

Agogis agogis.ch

Autismus deutsche Schweiz autismus.ch
Fondsocial fondssocial.ch

Forum Wirtschaft und Ethik wirtschaftundethik.ch
HR Bern hrbern.ch

Insos insos.ch

Plus Sport plusport.ch

Promente sana promentesana.ch
Social Bern socialbern.ch

Thuner KMU thunerkmu.ch
Volkswirtschaft Berner Oberland  volkswirtschaftbeo.ch
Wirtschaft Thun Oberland wirtschaftthunoberland.ch

Kultur in der SILEA
Zweimal jahrlich organisiert die Stiftung SILEA unter

dem Titel «klein & fein» einen kulturellen

Anlass auf hochstehendem Niveau. Qualitat und

ein stimmungsvolles Ambiente gehdren ebenso

zum Konzept wie die Begegnungen zwischen
Menschen mit und ohne Handicap. Die SILEA winscht
sich, dass durch diese Veranstaltungen immer

wieder neue Menschen den Weg in die Institution
finden. Der Erfolg der bisherigen Anlasse weist
darauf hin, dass sich «klein & fein» zu einem kleinen
und feinen Geheimtipp entwickelt hat.

GESCHENKBOUTIQUE

Gwattstrasse 109 - 3645 Gwatt
Mo-Do 9-11.30 Uhr und 13.00-16.45 Uhr
Fr 9-11.30 Uhr und 13.00-16.00 Uhr

n Besuchen Sie uns auf Facebook



Zertifikat gultig
flr den Bereich
Produktion

Tragerschaft
SILEA - Stiftung fur integriertes Leben und Arbeiten

Domiziladresse
SILEA - Hannisweg 3D - 3645 Gwatt

SILEA - Stiftung fur integriertes Leben und Arbeiten
Postfach 4163 - 3604 Thun

Telefon 033 334 17 17

info@stiftung-silea.ch - www.stiftung-silea.ch

Stiftung fur integriertes
Leben und Arbeiten
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