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1 BILANZ 
 

2022 2021
Anmerkung CHF % CHF %

Flüssige Mittel 2.1 2’636’132.36 3’112’786.92
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.2 2’199’687.00 2’171’045.70
Sonstige kurzfristige Forderungen 24’733.50 19’784.35
Vorräte 2.3 259’037.00 242’839.00
Rechnungsabgrenzungen 44’308.95 7’791.50

Umlaufvermögen 5’163’898.81 67% 5’554’247.47 70%

Finanzanlagen 2.4 1’061’185.25 1’042’160.45
Sachanlagen 2.5 1’538’546.00 1’381’524.00

Anlagevermögen 2’599’731.25 33% 2’423’684.45 30%

AKTIVEN 7’763’630.06 100% 7’977’931.92 100%

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 393’723.14 584’610.59
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 214’573.84 256’094.91
Rechnungsabgrenzungen 2.6 482’368.08 208’043.17

Kurzfristiges Fremdkapital 1’090’665.06 14% 1’048’748.67 13%

Rückstellungen 2.7 603’160.00 466’730.00

Langfristiges Fremdkapital 603’160.00 8% 466’730.00 6%

Organisationskapital 2.8 6’069’805.00 78% 6’462’453.25 81%

PASSIVEN 7’763’630.06 100% 7’977’931.92 100%  
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2 ERFOLGSRECHNUNG 
 

2022 2021
CHF CHF

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen Wohnen 3’518’566.33 3’562’695.52
Nettoerlöse aus Leistungsabgeltung Wohnen Kanton 4’152’491.95 4’093’676.10
Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen Produktion 2’206’342.98 2’217’764.23
Nettoerlöse aus Leistungsabgeltung Produktion Kanton 3’807’034.95 3’671’439.70
Sonstige Nettoerlöse 592’082.12 514’944.05

Total Nettoerlöse 14’276’518.33 14’060’519.60

Materialaufwand Produktion -194’757.35 -203’322.20
Fremdarbeiten -116’011.35 -148’170.30
Werkzeuge Produktion -4’540.74 -4’419.14
Lizenzabgaben -4’265.00 -14’283.10
Ausstellungen Produktion -2’836.50 -2’475.70
Werbung -45’475.28 -44’379.70

Total Produktions- Leistungsaufwand -367’886.22 -417’050.14

Löhne -9’212’731.20 -8’978’414.70
Sozialleistungen -1’231’211.25 -1’255’493.85
Personalnebenaufwand -246’954.63 -273’161.35

Total Personalaufwand -10’690’897.08 -10’507’069.90

medizinischer Bedarf -19’812.40 -40’738.96
Lebensmittel -668’519.35 -643’084.20
Haushalt -110’128.38 -109’598.80
Unterhalt und Reparaturen -402’129.09 -482’470.15
Miete 3.3 -918’187.45 -895’362.50
Energie -255’549.20 -270’647.45
Schulung, Ausbildung, Freizeit Menschen mit Beeinträchtigung -11’416.85 -10’634.25
Büro und Verwaltung -354’833.93 -391’549.95
übriger Sachaufwand -163’211.63 -136’394.57

Total übriger Aufwand -2’903’788.28 -2’980’480.83

Total Abschreibungen -235’849.61 -233’021.00

Finanzertrag 42’367.54 55’457.60
Finanzaufwand -17’753.09 -43’078.12

Finanzergebnis total 24’614.45 12’379.48

ORDENTLICHES BETRIEBSERGEBNIS 102’711.59 -64’722.79

 +Gewinn / -Verlust aus Anlageabgang 116.00          6’260            

Spenden nicht betrieblich 104’692.25 87’750.97

Erbschaften und Legate nicht betrieblich – –

Verwendung Spenden im Berichtsjahr nicht betrieblich -110’168.09 -49’936.81

Zuweisung / Entnahme Spenden aus Rücklagen -5’475.84 37’814.16

JAHRESERGEBNIS 97’351.75 -20’648.63

Anmerkung
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3 GELDFLUSSRECHNUNG 
 

 
 
  

2022 2021
CHF CHF

Betriebstätigkeit SILEA
Jahresergebnis 97’351.75      -20’648.63     
Abschreibungen 235’849.61    233’021.00    
Rückstellungen 136’430.00    150’000.00    
Bildung Schwankungsreserve Wertschriften – 35’000.00      
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Dritte -86’576.30     145’641.50    
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Kanton 57’935.00      -495’066.00   
Sonstige kurzfristige Forderungen und aRa -41’466.60     45’054.60      
Vorräte -16’198.00     7’633.00        
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -190’887.45   208’103.21    
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und pRa 232’803.84    13’765.36      

Cash Flow aus Betriebstätigkeit SILEA 425’241.85    322’504.04    

Investitionstätigkeit
Sachanlagen
Zugänge immobile Sachanlagen -664’807.56   -60’314.00     
Anrechnung Schwankungsfonds 490’000.00    –
Zugänge mobile Sachanlagen -264’694.05   -213’889.35   
Abgänge mobile Sachanlagen 57’756.80      8’343.00        
Abgänge WB mobile Sachanlagen -43’927.80     -8’343.00       
Zugänge Beiträge öffentliche Hand mobile Sachanlagen 41’961.00      39’918.35      
Abgänge Beiträge öffentliche Hand mobile Sachanlagen -9’160.00       –

Geldfluss aus Investitionstätigkeit Sachanlagen -392’871.61   -234’285.00   

Finanzanlagen
Zugänge Finanzanlagen -138’076.64   -130’299.30   
Abgänge Finanzanlagen 119’051.84    85’862.70      

Geldfluss aus Investitionstätigkeit Finanzanlagen -19’024.80     -44’436.60     

Finanzierungstätigkeit
Anrechnung Schwankungsfonds -490’000.00   –

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -490’000.00   –

Geldfluss netto -476’654.56   43’782.44      

Veränderung Fonds
Fonds flüssige Mittel netto Stand 31.12. 2’636’132.36  3’112’786.92  
Fonds flüssige Mittel netto Stand 1.1. 3’112’786.92  3’069’004.48  

Veränderung -476’654.56   43’782.44      

Anmerkung



  
Jahresrechnung 2022  

SILEA Stiftung für integriertes Leben und Arbeiten I Hännisweg 3D I 3645 Gwatt 5 / 13 

4 Anhang zur Jahresrechnung 2022 
 
Gem. OR 959c 
 
1. Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten 

Grundsätze 

1.1. Allgemein 
Die SILEA, Stiftung für integriertes Leben und Arbeiten, mit Sitz in Gwatt (Thun), 
nachfolgend SILEA, wendet die Richtlinien des Rechnungslegungsrechts gemäss 
Art. 957ff OR an.  

1.2. Grundsätze zur Rechnungslegung 
Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsätze sind nachfolgend beschrieben. 
Dabei ist zu berücksichtigen, dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens des 
Unternehmens die Möglichkeit für zusätzliche Abschreibungen und Wertberichtigungen 
wahrgenommen wird. 

1.3. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu Nominalwerten bilanziert.  
Auf den Werten gegenüber Dritten werden, soweit als notwendig erachtet, individuelle 
Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Auf dem Restbestand der Forderungen aus 
Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten erfolgt eine pauschale Wertberichtigung 
von 5%. 

1.4. Vorräte 
Die Vorräte sind grundsätzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten erfasst. Liegt 
der Nettoveräusserungswert am Bilanzstichtag unter den Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten, wird dieser Wert bilanziert. Auf diesen Werten ist für die 
Beschädigung, Entsorgung und Diebstahl pauschal eine Wertberichtigung von 20% 
gebildet worden. 

1.5. Finanzanlagen 
Kurzfristig gehaltene Wertschriften sind Anlagen ohne Börsenkurs und werden zum 
Nennwert bewertet. Die Finanzanlagen ohne Börsenkurs werden ebenfalls zum 
Nennwert bewertet. Jene mit Börsenkurs zum Einstandspreis oder zum tieferen 
Marktpreis. Zur Sicherung möglicher Verluste auf nicht realisierten Kursgewinnen kann 
eine Schwankungsreserve gebildet werden. 

1.6. Sachanlagen 
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten 
abzüglich aufgelaufener Abschreibungen, Wertberichtigungen und angerechnete 
Betriebsreserve GSI 2013 ff. Die Sachanlagen, mit Ausnahme von Land, werden linear 
und indirekt abgeschrieben. Die Nutzungsdauern wurden wie folgt festgelegt: 
 
  3 Jahre für mobile Sachanlagen Informatik & Software Informatik 
  5 Jahre für mobile Sachanlagen Wohneinrichtungen 
  8 Jahre für mobile Sachanlagen Produktion & Ökonomie 
  8 Jahre für Fahrzeuge 
10 Jahre für mobile Sachanlagen 
25 Jahre für immobile Sachanlagen 
 
Diese Nutzungsdauern liegen alle innerhalb der durch IVSE vorgeschriebenen 
maximalen Abschreibungssätze. 
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1.7. Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 
Der Umsatz beinhaltet alle Erlöse aus erbrachten Leistungen der SILEA. Er wird erfasst, 
wenn die Höhe der Erlöse verlässlich bestimmt werden kann und wenn es hinreichend 
wahrscheinlich ist, dass der SILEA wirtschaftlicher Nutzen zufliessen wird. 

1.8. Leasinggeschäfte 
Leasing- und Mietverträge werden nach Massgabe des rechtlichen Eigentums bilanziert. 
Entsprechend werden die Aufwendungen als Leasingnehmerin bzw. Mieterin 
periodengerecht im Aufwand erfasst, die Leasing- bzw. Mietgegenstände selber jedoch 
nicht bilanziert. 

1.9. Spenden 
Die Spendenverwendung basiert auf dem Reglement über unentgeltliche Zuwendungen. 
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2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen 

2.1. Flüssige Mittel 
 
in CHF 31.12.2022 31.12.2021

Kasse 40’438 30’773

Post 215’594 141’522

Bank 2’380’101 2’940’492

Total flüssige Mittel 2’636’132 3’112’787  
 

2.2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
 

in CHF 31.12.2022 31.12.2021

gegenüber Dritten 833’847 744’671

Delkredere -16’010 -13’410

gegenüber Kanton 1’381’850 1’439’785

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2’199’687 2’171’046  
 

2.3. Vorräte 
 

in CHF 31.12.2022 31.12.2021

Lebensmittel, Reinigungs- und Haushaltmaterial 18’124 19’791

Heizöl (aufgelöst) – 4’633

Pelletvorrat Heizung (neu) 4’719 –

Rohmaterial, Betriebs- und Hilfsmaterial 264’494 242’831

Fertige Erzeugnisse 35’278 35’136

Wertberichtigungen -63’578 -59’552

Total Vorräte 259’037 242’839  
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2.4. Finanzanlagen 
 

in CHF 31.12.2022 31.12.2021

Obligationen Europa 17’839 20’902

Obligationen Pazifik 41’923 39’900

Aktien Schweiz 1’072’284 1’287’507

Aktien Europa 36’989 49’073

Anlagefonds 146’182 168’677

Marktwert Wertschriftenportfolio 1’315’217 1’566’059

stille Reserven auf Wertschriften -183’343 -473’702

Schwankungsreserve -220’000 -220’000

Buchwert Wertschriftenportfolio 911’874 872’357

Sparhefte & Sparkonti 149’111 169’603

Genossenschaftsanteile 200 200

Total Finanzanlagen 1’061’185 1’042’160  
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2.5. Sachanlagen 
 

in CHF Grundstücke
Immobile 

Sachanlagen
Mobile 

Sachanlagen Total

Anschaffungswerte

Stand per 1.1.2021 141’400          16’030’445     3’374’029       19’545’874     

Zugang -                 60’314            213’889          274’203          
Abgang -                 -                 -8’343             -8’343            

Stand per 31.12.2021 141’400          16’090’759     3’579’575       19’811’734     

Zugang -                 664’808          264’693          929’501          
Abgang -                 -                 -57’757           -57’757           

Stand per 31.12.2022 141’400          16’755’567     3’786’511       20’683’478     

Beiträge Bund, Kanton und Übrige

Stand 1.1.2021 -                 14’548’131     1’012’970       15’561’101     
Zugang -                 -                 39’918            39’918            
Abgang -                 -                 -                 -                 

Stand 31.12.2021 -                 14’548’131     1’052’888       15’601’019     
Zugang -                 490’000          41’961            531’961          
Abgang -                 -                 -9’160             -9’160            

Stand 31.12.2022 1) -                 15’038’131     1’085’689       16’123’820     
1) Baubeiträge der öf fentlichen Hand sind bedingt rückzahlungspflichtig

Wertberichtigung

Stand per 1.1.2021 -                 743’161          1’861’352       2’604’513       
Zugang 2) -                 59’904            173’117          233’021          
Abgang -                 -                 -8’343             -8’343            

Stand per 31.12.2021 -                 803’065          2’026’126       2’829’191       
Zugang 2) -                 63’260            172’589          235’849          
Abgang -                 -                 -43’928           -43’928           

Stand per 31.12.2022 -                 866’325          2’154’787       3’021’112       
2) Zugang Wertber. nicht betrieblich genutzer Mobilien w erden in "Nebenbetriebe" gebucht  

Buchwert

Stand per 1.1.2021 141’400          739’153          499’707          1’380’260       
Zugang -                 410                854                1’264             
Abgang -                 -                 -                 -                 

Stand per 31.12.2021 141’400          739’563          500’561          1’381’524       
Zugang -                 664’808          264’693          929’501          
Beiträge Bund, Kanton, Übrige -                 -490’000         -41’961           -531’961         
Abgang -                 -                 -4’669             -4’669             
Abschreibung -                 -63’260           -172’589         -235’849         

Stand per 31.12.2022 141’400          851’111          546’035          1’538’546        
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2.6. Passive Rechnungsabgrenzung 
 

in CHF 31.12.2022 31.12.2021

Abgrenzungen Ferien & Mehrarbeitsstunden 196’334 129’277

Abgrenzungen Lieferanten-Rechnungen 60’597 53’766

Abgrenzungen Heizung (Schlussrechnungen) 200’437 –

Abgrenzungen aus Betriebsrechnung 25’000 25’000

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 482’368 208’043  
 

2.7. Rückstellungen 
 

in CHF 01.01.2022 Bildung Verwendung Umbuchung 31.12.2022

Grossreparaturen

   Landhaus 57’000       – – – 57’000       

   Seehaus 84’730       – – – 84’730       

   Tagesheim 175’000     – – – 175’000     

Grundstück Hännisweg –
   Kanalsanierung 150’000     150’000     -13’570         – 286’430     

Stand Rückstellungen 466’730     150’000     -13’570         – 603’160      
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2.8. Stiftungsvermögen 
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Stand 31.12.2020 1’316’906  226’994     -27’596      87’501       2’607         -             2’273’752  1’065’151  1’336’143  201’644     6’483’102  
Verwendung Spenden -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Zuschreibung Jahreserfolg -             14’080       5’551         54’119       -             -             37’814       -             -             -132’213    -20’649      
Anrechnung betriebliche Investitionen -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Übertrag auf Stiftungskapital -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

Stand 31.12.2021 1’316’906  241’074     -22’045      141’620     2’607         -             2’311’566  1’065’151  1’336’143  69’431       6’462’453  
Verwendung Spenden -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Zuschreibung Jahreserfolg -             28’260       5’882         73’120       -             -14’387      -5’476        -             -             9’952         97’352       
Übertrag Betriebsreserven 79’383       -79’383      -             
Anrechnung betriebliche Investitionen -             -             -             -             -             -             -             -             -490’000    -             -490’000    
Übertrag auf Stiftungskapital -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

Stand 31.12.2022 1’316’906  269’335     -16’163      214’740     2’607         -14’387      2’306’090  1’065’151  925’526     -             6’069’805  
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2.9. Erfolgsrechnung Sparten 
 

Erfolgsrechnung Betrieb 2022 2021
CHF CHF

Betriebliche Nettoerlöse 13’687’684.19    13’660’740.55    
Produktions- und Leistungsaufwand -367’886.22       -417’050.14       
Personalaufwand -10’418’210.33   -10’283’488.20   
übriger betrieblicher Aufwand -2’674’467.86    -2’865’999.33    
Abschreibungen -213’642.81       -230’975.35       
Finanzergebnis -3’645.81          -1’700.84          

ORDENTLICHES BETRIEBSERGEBNIS 9’831.16           -138’473.31       

Gewinn aus Anlageabgang 121.00              6’260.00           
Verwendung Spenden im Berichtsjahr – –

JAHRESERGEBNIS Betrieb 9’952.16           -132’213.31       

Erfolgsrechnung Nebenrechnungen
Wohnen m. Unterst., aareBrügg, Jobscout (ab 2017), Therapiebad (ab 2022), Wertschriften

Nebenbetriebliche Nettoerlöse 588’834.14        399’779.05        
nebenbetrieblicher Personalaufwand -272’686.75       -223’581.70       
übriger nebenbetrieblicher Aufwand -229’320.42       -114’481.50       
Abschreibungen Nebenbetriebe -22’206.80         -2’045.65          
Finanzergebnis Nebenbetriebe 28’260.26          14’080.32          
Ergebnis aus Spenden nicht betrieblich -5’475.84          37’814.16          

Ordentliches Ergebnis Nebenrechnungen 87’404.59         111’564.68        

Gewinn/Verlust aus Anlageabgang Nebenbetriebe -5.00                –

Jahresergebnis Nebenrechnungen 87’399.59         111’564.68        

Anmerkung
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3. Weitere Angaben 

3.1. Vollzeitstellen 
 

31.12.2022 31.12.2021

Vollzeitäquivalenz Personal 94.6 94.8

Vollzeitäquivalenz Lernende, Praktikanten 14.5 15.5

 

3.2. Restbetrag Service-Mietverbindlichkeiten Drucker 
 

31.12.2022 31.12.2021

2 bis 5 Jahre 71’550          90’630           
 

3.3. Restbetrag Mietverbindlichkeiten 
 

31.12.2022 31.12.2021

2 bis 5 Jahre 300’978        626’816         
 

3.4. Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 
 

31.12.2022 31.12.2021

Kreditor Gemini 70’650          74’264          

Total Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinr. 70’650          74’264           
 

3.5. Verpfändete Aktiven 
 

31.12.2022 31.12.2021

Liegenschaften 851’111 739’563

Total verpfändete Aktiven 851’111 739’563  
 

 


